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北碚文旅小镇建设方案
                   
北碚是重庆的历史文化名城，著名风景旅游区，中国近代史上乡村建设的样板城镇，嘉陵江上的一颗璀璨明珠，2018重庆“生态文化新地标”，缙云山、北温泉、金刀峡等秀美景点均落座于此。然而北碚最著名的，莫过于上世纪二三十年代爱国实业家卢作孚等人在北碚实施乡村建设实验、推进城镇化的一系列行动，在科教、文化、经济、交通、市政、人才培训、社会改造、城市建设、生态环境等方面创造了杰出成就，产生了深远的影响。它是民国时期时间最长、成就最突出、影响最大的乡村建设实验运动。以至于今天我们仍能在北碚感受到庄奴笔下的小城风貌，西南大学的学子书香，十里温泉城的氤氲泉水，运河公园里的碧波荡漾。
[bookmark: _GoBack]可以说，在民国时期北碚如火如荼开展的乡村建设实验和爱国实业家卢作孚（及民生公司）是中国更是重庆的两大文化符号，围绕这两大主题形成的各项文化活动、交流活动由来已久，形式丰富，影响广泛，不但国内参与者甚众，国外的众多学者、企业家、乡村建设者、社会人士等都非常重视研读和理解民国乡村建设和卢作孚，同时也有强烈的意愿亲临北碚以领略这个小城的风采，感受当年的氛围。
由此，本项目的基本思路是以中国乡村建设和实业家卢作孚两大主题为牵引，整合北碚历史资源、民营经济资源、西南大学文化、科研、农业资源，带动北碚建设文商旅融合、新兴产业聚集的特色小镇。借此，可以实现如下目标：
项目的唯一性在于，在中国，只有在北碚，才能同时凝聚这两大元素，因此本项目完全可以打造为重庆的文旅新名片。

一、项目文化背景和内涵
1. 中国乡村建设：卢作孚、晏阳初、梁漱溟等民国乡村建设。回望先贤们的民国乡村建设行动，唤起今人对先贤、伟人的缅怀和学习，从公益性、实践性都对当下有现实的指导意义，对贯彻落实新时代的乡村振兴战略形成积极的历史性的照应，契合实施乡村振兴战略。
2. 卢作孚及企业家精神：包括卢作孚与民生公司、卢作孚实业救国、卢作孚与北碚建设、宜昌大撤退等。纪念和弘扬一代伟人的家国情怀，从实业家卢作孚可以结合当前北碚正在进行的民营经济综合改革示范区建设，倡导发扬企业家精神，成为培育企业家精神、鼓励企业家奋发创新的一面旗帜。

二、项目建设目标
1. 民国乡村建设纪念及学习访问基地，学术交流基地；
2. 新时代乡村振兴实践基地，大学生和青年团员乡村建设和创新创业示范基地；
3. 实业家卢作孚纪念及文化基地，民营经济和民营企业家宣传基地；
4. 文旅融合示范基地，推动北碚建设融合天赐青黛山水和深厚人文底蕴的“生态+文旅”城区；
5. 中小学生研学旅行基地，培养广大青少年爱国、创新、拼博、进取，和传播奋发有为正能量的新基地。

三、项目建设主体工程
1. 乡村建设纪念馆、陈列馆：
功能主体包括：研学旅行、旅游、参观访问。
学术空间：学术研究、研究院、学术交流、会议室；
公共空间：讲座、论坛、茶/咖啡、书屋；
纪念馆VR体验场景：卢作孚生平、乡村建设成就、宜昌大撤退等；
文创空间：纪念品、广告设计、摄影、3D打印、艺术品展示和交易等。
2. 澄江老街：老街文化打造，老街寻访活动，老街及北碚历史文化保护，老街茶馆等。
3. 乡村体验园：星创天地，农产品展示、交易等，以西南大学农业科研示范为牵引，整合周边农产品资源（静观苗木，柑橘栽培等）。
4. 企业家雕塑园：先贤雕塑、当代企业家雕塑（捐款、赞助、定向购买）、AR/MR技术导入。
5. 公共景观和配套公益设施：田园风光、健身步道、自行车道、硬件设施。
6. 商业体开发：
生态农产品和特产：北泉挂面、冰糖麻饼、怪味胡豆……
文化产品：国学、画、音乐、琴、书法等各类培训、作品…
养生：温泉、茶道、闻香、梅、足浴……
住宿：民宿、青年客栈、温泉酒店……
亲子体验：游乐场、露营、野炊、烧烤……
餐饮：火锅、豆花、甜品、音乐酒吧……
年度大型文化活动：学术活动、电影艺术节、赏梅节……
创意市集：手作、文创、设计……

四、项目建设方案
1. 项目选址考察
因为本项目是以北碚的历史、人文为核心，因此本项目几乎是为北碚“量身定做”的，因此项目选定是在北碚区范围内。同时，基于本项目的乡村体验性、公益性和可拓展性等特点，初步考虑离北碚城区较近的澄江镇。澄江既有符合本项目乡村建设试验示范主题的环境，而且该镇目前还保留着民国时期老镇风貌，较廉价的土地资源，故澄江老街、江岸风情等元素最能还原民国时期风景，其现有部分街道即可以融入本项目。
2.项目建设进展
项目可以分成第一期和第二期开发。第一期主要是公益性设施和示范性，包括乡村建设纪念馆（陈列馆），澄江老街（以澄江镇运河路为试点）升级打造，乡村体验园建设、企业家雕塑园等，同时导入低成本的商业活动，比如亲子体验，参观访问。第一期建设约2-3年后即可启动第二期建设，主要是商业体开发，比如餐饮，民宿、风情街（扩大至夏溪路、运河路三巷、沿澄江码头）等，以及特色小镇建设，也包括景观打造，配套设施升级。
如果有较大的投资方，一期二期也可以同时进行。
3. 项目业主方和资金来源
可以引进国有开发公司、文旅公司以及房地产开发公司以及西南大学等，整合多方社会资源，共同建设和开发。为了保证本项目的建设和可持续发展，除了政府支持，可能需要导入商业资源和商业模式，比如土地流转等等。 
本项目的公益部分，可以积极争取市区两级财政及各部门专项资金支持，也要广泛吸收社会各界投资基金，以及公益基金的捐赠（比如卢作孚基金、晏阳初基金），结合北碚区打造民营经济示范区的目标，也接受企业捐赠、援建。
4.项目建设方案自评价
项目很好地结合了重庆的抗战文化、陪都文化、老街文化、温泉文化，嘉陵江风情等，公益性与商业性相结合，学术、艺术性与体验消费性相结合，知识思想与休闲趣味相结合，室内静线和户外动线相结合。
五、项目形态与对接部门
文化、旅游——文化旅游委（载体：打造3A—— 4A景区，举办各种文化艺术活动）
农业产品展示、观赏——农业局（乡村休闲示范基地）
学术研究、科技、科普——科委、科协等
电商和服务贸易——商务委
创新创业基地——工商局、人力社保局
研学旅行基地——教委
特色小镇——发改委、住建部
宣传教育——宣传部、总工会 (载体：爱国主义教育基地等)
青年活动——团委、大学生实践基地
学术活动——日常学术活动以西南大学为主体，辐射重庆三北地区、两江新区、沙坪坝等区域内的高校和科研单位，年度大型学术活动结合西南大学和北碚区的需求开展。

六、项目收益核算
（一）一期投入核算
1. 投入：固定资产投入共计5000万元。其中：
乡村建设纪念馆：5000元/平*6000平=3000万元
雕塑、公益设施及乡村园区打造：1000万元
澄江老街升级：1000万元
2. 年度运营费用：约400万元，包括：
约20人营运团队人力工资、业务开发与运营费用、能源消耗、项目维护费等。
3. 项目年收入约1400万元。其中：
研学旅行：利润50元/天/人*800人*300天=1200万元
商业体房租收益：20元/月* 5000平*12月=120万元
政府各类活动补助及基金赞助：平均约80万/年
3. 净收益：年现金净流入1000万元。
4. 项目静态投资回收期5年（5000万元/1000万元），动态回收期约6年。
（二）二期投入核算
项目投资约1.2亿元。
参照（一）期模式，提档升级，年运营费用500万元，年现金收入3000万元，年净收益2500万元。静态回收期约5年，动态回收期6年。
                           2019年4月16日

项目策划人：项锦熙  
身份证号码： 510202195703311814
电话：18008368129
原民生实业（集团）有限公司研究室主任，扎根卢作孚研究、民生公司史研究、北碚区历史文化研究领域多年，与本项目各资源均较熟悉。
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